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OBLIAA XAPAKTEPUCTUKA PABOTBI

AKTyaIbHOCTDb TeMbl. CJTIOKUBIIASICS CUCTEMA POCCUMCKUX KOMMEPUYECKUX
OaHKOB €lI¢ He B MOJHOW Mepe OTBeYaeT PhIHOYHBIM TpeboBaHusaM. OHa
OTJINYAETCS HEYCTOSBIIMMUCS CTPYKTYPHBIMU COOTHOIIEHUSIMU, HEIOJHOMN
HOPMaTUBHO-IIpaBOBOM 0a3oi, pa3nuyHoil 3P PeKTUBHOCTHIO CETMEHTOB
O6aHKOBCKOM cuctembl. OmHaKo, coBpeMeHHbIe OaHku Poccun yxke ceiiuac
3aHUMAIOT IEHTPAIbHOE MECTO B (DYHKIIMOHUPOBAHUU PHIHOYHOM IKOHOMUKH.

B ycrnoBusix [MnHAMUYHOTO U3MEHEHUSI PA3TTUYHBIX (PAKTOPOB, BIUSIOIIUX
Ha OAHKOBCKYIO JIESITEIbHOCTh, 0CO00E 3HaUEHHE MPUOOPETAET AJOCTOBEpHAs
nHpopmanus o0 COCTOSTHUMU OAHKOB, HEOOXOoaMMas s MHOTOYUCIEHHBIX
COOCTBEHHMKOB, KPEAUTOPOB U APYTUX CYOBEKTOB PHIHOYHOW IKOHOMHUKHU B
LEeIsX MPUHITUS UMU YIPABICHUYECKUX pelleHui. Bricokas 3aBUCUMOCTH
noJyib3oBateseil nHhopMaluu OT €€ KauecTBa, HEOOXOAUMOCTD CIlelIUaIbHbIX
3HAHUM 151 €€ OIIEHKU M OTCYTCTBHME JOCTYIa y OOJIBIIMHCTBA MOJIb30BaTENCH
nHGOpPMAIIUU K OTYETHOCTH OAHKOB, a TaK)XE BEPOSTHOCTb CIyYalHBIX WMIIH
HAaMEPEHHBIX MCKaXXeHUH, MpuBella K HEOOXOMMOCTH (PYHKIIMOHUPOBAHUS
CHeMaIbHOT0 PBIHOYHOTO MHCTUTYTa, 00eCIeunBaIoOero JOCTOBEPHYIO
MHGOPMAIIUIO O AEITEIbHOCTH 0aHKOB- HE3aBUCUMOTO ayIUTa.

Mennennoe ¢opMUpOBaAaHUE HOPMATUBHOMN 0a3bl, peryiupyrouei
POCCUNCKUM OaHKOBCKUM ayIUT U JIUTEIbHBIN IEPUOJT OTCYTCTBUS CTAHIAPTOB,
KOTOpBbIE OMpenessyii Obl OCHOBHBIC MPUHILIMIIBI TPOBEICHUS ay/IUTa, BHECIH B
ayJUTOPCKYIO MPAKTUKY HEKETATEIbHBIN 3JIEMEHT CyOBEKTUBU3MA, CAEJIAB B PSJIE
CIy4aeB ayJIUTOPCKYIO MPOBEPKY (GOpMaIbHON U MOCTABUB IMOJ COMHEHHE
JIOCTOBEPHOCTh ayJIUTOPCKOTro 3akiroueHus. OqHako, B X04€ SKOHOMHUYECKUX
npeodpa3oBaHUil OAHKOBCKUN ayJIUT COBEPIICHCTBYETCS: MEHSIOTCS CaMU
ayauTOPhl, O0JIee IMBUIN30BAHHBIM CTAHOBUTCS PIHOK ayAUTOPCKUX YCIIYT.

B HOpMaTUBHBIX aKTax, perylIupyroIux OaHKOBCKUNA ayauT, HAXOAST CBOE
OTpakxeHHe HauboJjiee akTyalibHble MPoOJeMbl OAHKOBCKOW cucTeMbl Tak,
oO1enpu3HaHHbIM (DAKTOM CUMTAETCS, YTO OCHOBHON IPUUYMHOM HapacTaHus MpoojieM

B 0AHKOBCKOM CEKTOpE, SIBJISETCS HECOBEPUICHCTBO YNPABICHUS] KOMMEpPUYECKUMU



6ankamu. Ilo nanupiMm Mupooro 6anka 89% OaHKOB, MPU3HAHHBIX
HECOCTOSITeIbHBIMU, UMEIIN CEPbE3HBIE MPOOJIEMbl B 00IACTH yIpaBlIeHUs.!
[TosTOMy 00siI3aTeIbHBIM aCIEKTOM ayAUTOPCKOW MPOBEPKU SIBIISETCS
OIpeJleJIeHNEe KauecTBa yIpaBiieHUs] OaHKaMU, B LEISIX BBISBICHUS ayAUTOM
MOJIOKUTENIBHBIX U OTPUILIATEIIBHBIX CTOPOH JAESITEIbHOCTH OaHKa U TEHIEHIINI
YAYUYIIEHUS W YXYIIIEHUS ero (PMHAHCOBOTO COCTOSHHUS B Onmxaiinei
MePCIEKTUBE.

CocTosiHne U3y4eHHOCTH MpodJeMbl. Pa3IMYHbIM acrieKTaM TEOpUH U
NPaKTUKN OAHKOBCKOTO YHPaBIICHUS M ayauTa YyAeaseTcs 3HAUYUTEIbHOE
BHUMAaHNE B HAYYHOU OTEUYECTBEHHOMN U 3apyOexHOM JIUTEepaType.

Bonpocel ynpaBieHus KOMMepUYeCKUMU OaHKaAMU HAIIJIH CBOE
OTpakeHUue B paboTax 3apyOexkHbIX H3KOHOMUCTOB, Takux Kak Ilutep C. Poys,
Pob6eprcon, Pun, Cunkum [Ix., Kox P. u agpyrux. [Ipo6iemaM ynpaBieHus B
KOMMEpPUECKUX OaHKax MOCBSAMEH U PAJ OTEUECTBEHHBIX MyOIMKAIIUN:
bama6anosa N.I'., bopa M.3., 'ony6oBuya I1.}0., Jlappymmua O.W., ManodeeBa
I'. 1., Macneuenkosa FO.C., Mocksuna B.B., ITanosoii I'.C., CumanoBkoro A.1O.,
Cnununa M.0O., TaBacueBa A.B., YTkuna 3.H. u agpyrux. HekoTopsie acriekThl
OIIEHKM KauecTBa yIpaBJIeHUs OocBelleHbl B paboTtax Akodda P., Ancodda U.,
I'epuukoBoit 1.H., Kynua T., Meckona M., Ononnena C. u Apyrux aBTOPOB.

Bosbiioit Bki1aa B pa3paboTKy MpoOsIeM ayiuTa BHECIU TPY/IbI BEIYIITNX
OTE€UECTBEHHBIX YUEHBIX B oOjactu ayauta: AunpeeBa B.Jl., I'etbmana B.T'.,
I'unsposckoit JI.T., Jlanunesckoro FO.A., Kpukynosa A.B., JlabsiHuiea H.T.,
[Tamus B.®., Ckobapa B.B., Cyiina B.I1., Illepemera A.Jl. u apyrux. Bmecte ¢
TeM obOpalnaer Ha ceOsi BHUMAHUE HEJOCTATOYHASl Pa3pabOTaHHOCTbh BOIIPOCOB
OaHKOBCKOI'O ayJuTa, O3TOMY HEOLEHUMYIO ITOMOIIb B BBIMOJIHEHUN JTaHHOTO
WCCIIeIOBAHMS OKa3aliu paboThl B 0061acTu 6aHnkoBckoro ayauta baparonsi; C.b.,
I'paszuoBoit E.K., I'opunoit C.B., Koumons K.B., Mamonosoii 1.H.,

Coxomuuckoit E.H., Uyb6aposoii I'.I1., [IHupunckoii E.Jl. u apyrux.

! Manosa I'.C. Ananu3 pUHAHCOBOTO COCTOSIHUS KOMMEPUYECKOTO OaHKa. - M.: « DUHAHCH 1

cratuctuka», 1996-c.245



OaHako, OTCYTCTBME ILIEJIOCTHOTO MOJAXOJA K OLEHKE ayJIuTOpaMu
KauyecTBa YIIPABJICHUSI KOMMEPYECKMMU OAHKAMHU, a TAKXKE BO3POCIIAS B yCIOBUSIX
Kpu3uca 0AHKOBCKOW CUCTEeMbl MpaKTHUYECKasl 3HAUMMOCTh TaKOM OIIEHKH,
00YCJIOBUJIY BBICOKYIO aKTYaJIbHOCTh M IMTPAKTUYECKYIO 3HAUMMOCTb UCCIIEOBAHUS
10 JAHHOUW MpOOJIEeMATHKE.

Lleap nuccepraliu- Ha OCHOBE aHAIM3a TEOPETHUYECKUX Pa3pabOTOK B
o06J1acTu OGAHKOBCKOTO YyIIpaBJIEHUS M ayAuTa, a TaKXXe ONbITa pabOThI
ayIUTOPCKUX (UPM, ONMPEACTIUTh HAINPABJICHUSI COBEPIICHCTBOBAHMS OLICHKHU
KauecTBa YMpPaBJICHUS KOMMEPUECKUMHU OaHKAMU HE3aBUCUMBIMH ayJIUTOPAMHU.

MHoroacnekTHOCTh TpeboBaHuii banka Poccuu o n3ydeHunio kauectna
ylnpaBieHUs OOyCIOBUIM aHAJU3 TAaKOrO HaIllpaBJIEeHUS, KaK HU3y4YeHUE
HE3aBUCUMBIMU ayJUTOPAMU CTPYKTYPhI CUCTEMBI YIIPABJICHUS.

Peanuzanusa nocraBieHHON 1€ MOTpeboBaia peuieHus ClIeayoIuX
3aj7a4, OMPEIEIISIONINX JJOTUKY U CTPYKTYPY paOOThI:

— NPOAHAIU3UPOBATH MPOILIECC CTAHOBJICHUS POCCUNUCKUX KOMMEPUYECKUX
OaHKOB B yCJIOBHUSX Iepexojia K PhIHOYHOU 3KOHOMUKE U BBISIBUTH
HEOOXOIMMOCTh OILIEHKHM OAHKOBCKMM ayJWTOM KauecTBa YIpPaBJICHUS
OaHKaMU;

— BBIIBHUTH clelM(PUKYy OaHKOBCKOTO ayaWTa, HA OCHOBE ONpPEICICHUS
CYIIIHOCTH ayJINTa U €ro Kjiaccupukaluu;

— paccMOTpeTh OCHOBHBIC 3Tamlbl Pa3BUTHUS OAHKOBCKOTO ayauTa u
Mpo0OIEMbI AYIMTOPCKON NI€ATETbHOCTH;

— PaCKpbITh JMAIAa30H BOIIPOCOB, BO3HUKAIOIIMX HA MPEABAPUTEIBHOM,
3aKJIIOUMTEIILHOM 3TAIlax MPOBEPKU U CTAJIMU MPOBEACHUS ITPOBEPKU MO
CYILIECTBY Pa3JIMYHBIX HAPABJICHUN JESITEILHOCTH OaHKA M ONPEICTUTh
MECTO MPOBEPKU KAUYECTBA YIIPABJICHUS;

— Ha OCHOBE MCCJIEAOBAHUS Ay IMTOPCKUX 3aKJIIOUCHUM U aHAJIN3a TPABOBOM
0a3bl, OLICHUTh IPEUMYILIECTBA U HEJOCTATKH JIEHCTBYIOIINX HAIIPaBIICHUN
OLICHKU KAa4YECTBA YIIPABIICHUS;

— Ha OCHOBE€ AHAJIN3a TEOPETUUYECKUX KOHILEIMUMU U MPAKTUUYECKUX
MOJIX0JIOB K IMpo0JieMe OlLIEHKU KadyecTBa ympaBjeHUsS 0OOCHOBATH

OCHOBHBIC HAITPpaBJICHU ec COBCPIICHCTBOBAHMS,;



— MPEIJIOXKUTh METOJUYECKHUE PEKOMEHJAIMU MO MPOBEACHUIO ayauTa

KadecTBa yIIPaBICHUS OAHKOM.

Pemenue sTux 3amad onpenesuiaio TEOPETUYECKYIO HOBU3HY U
MPaKTUYECKYIO 3HAUMMOCTD JUCCEPTALMOHHOTO UCCIIEIOBAHUS.

IIpeameToM ucciaenoBaHUS SBJSIOTCS 3KOHOMHUKO-OPTaHU3aIMOHHBIE
OTHOIIIEHUSI B CUCTEME YNpaBJIEHUS KOMMEPUYECKMMU OaHKaMHU B LIEJIOM U
OAHKOBCKHM ayJAUTOM B YACTHOCTH.

O0bexTOM HCCIeIOBAHUS M30paHbl BeAyIUEe ayIUTOPCKUE (PUPMBI
PocToBckoit obnactu, a Takxke kKomMmepueckue 0anku Pecnyonuku Kowmwu,
Nurymickoit Pecnnyonuku, Kanmeinkoit Pecnyonuku, PocToBCckoi oGacTu,
MMEIOIIe Pa3IUYHbIA YPOBEHb (DMHAHCOBOTO COCTOSIHUS.

MeTo010/10THYECKOl OCHOBOM SIBUJIOCH MPUMEHEHUE CUCTEMHOIO U
aTpUOYTUBHOI'O IOAXO0Ja K MU3y4aeMbIM OOBEKTaM, OOIIUX M CIEIU(PUICCKUX
NPUEMOB SKOHOMHYECKOTO MCCIEeIOBaHMS: HAOJIIOAEHNE U CPABHUTEIbHBIN
aHaJIN3, TPYNIUPOBKA TaHHBIX. [[pOBeI€HHBIE METObI UCCIIEAOBAHUS TO3BOJIMIIN
0000IIUTh TEOPETUUYECKHE BONPOCHl U MPAKTUYECKUN OIBIT ayAUTOPCKUX
MIPOBEPOK KayecTBa YIPaBIECHUS KOMMEpPUYECKMMU OaHKaMHU, 00ECIEeUYuTh
JIOCTOBEPHOCTh aHaIM3a U 00OCHOBAHHOCTh BBIBOJIOB.

NudopmaTnBHOI OCHOBO HUCCIIENOBAHUS ABIISIIIUCH 3aKOHOAATEIIbHBIE U
HOPMATUBHBIE AKThI TOCYIAPCTBEHHBIX OpraHoB Poccuiickoit denepaunu, Tpyabl
POCCUMCKHX U 3apyOeXHBIX yu€HBbIX, MaTepuallbl banka Poccun, FOxHO-
Poccuiickoit Ayautopckoii Ilanatsel, pemenus bazensckoro Komurera,
METOJIMYECKUE MOCOOUS KpyMHenen MexXIyHapoaJHON ayauTOPCKOn (hUpMbl
KPMG, skcriepTHbBIE OLIEHKH.

IMnupudyeckoil 0a30M MCCICHOBAHMUS IOCIYXXUIU MaTepUaAbI
ayIUTOPCKUX IPOBEPOK KOMMepuecKHux 0aHKoB PocTtoBckoii obiactu,
Kanwmbikoit Pecriyonuku, Murymckoit Pecniyonuku, Pecnybnuku Kowmu.

ITos10:keHusi, BLIHOCUMbIE HA 3AIIUTY:

1. CraHoBieHue GaHKOBCKOM cucteMbl Poccunm B mopedopMeHHBIN Mepuo
MIPOUCXOAUIIO B YCIOBUSAX UTHOPUPOBAHUS OAHKOBCKMMU MEHEKEpaAMU

TAKOI'O BAXKHOTI'O aCIICKTa ACATCIBbHOCTH, KdK KaUYCCTBCHHOC YIIPABJICHUC, YTO



SIBUJIOCh OCHOBHOMW BHYTPEHHEW MPUUYMHOU YXYAIIEHUS (PUHAHCOBOTO
COCTOSIHUSI OAHKOB.

2. B yc10BHSIX 3HAUUTEIIHHOTO YCIOXKHEHUS ACATEIbHOCTA OAHKOB, 00 bEKTUBHYIO
HEOOXOAUMOCTD MMPUOOPETAET TAKON HHCTPYMEHT PHIHOYHOT'O PETYJIUPOBAHUS,
KaK OaHKOBCKMM ayauUT, KOTOPBIH MNpPeaoCTaBISIET BO3MOXHOCTH
COOCTBEHHUKAM U KpPEeAUTOpPaM, a TakKe APYTUM 3aMHTEPECOBAHHBIM JIMIIAM
MOJIYYUTh JIOCTOBEPHYIO OTUETHOCTh. HU3KO€E KauecTBO yrpaBieHUsI OaHKaMU
MPeIONPEACITUIO BAXXHOCTD BKIIOUEHHUSI B TPOrpaMMy ayIUTOPCKUX MTPOBEPOK
OLICHKHU KauyecTBa yIIPaBJIEHMS, B LIEISIX OLIEHKU MEPCIEKTUB JEATEIbHOCTU
OaHKOB.

3. CucreMaTu3alms JaHHBIX ayAUTOPCKUX IIPOBEPOK KOMMEPUECKUX OAHKOB I10
OICHKE KadecTBa ympaBJIeHUS BBISBHUIA (OPMaAJIbHOCTh KPUTEPHUEB,
HCIOJIb3yEeMbBIX ayAHUTOPCKUMHU (UpPMaMHU I IMPOBEPKH, a TaKXKe
IIPOTUBOPEUMS MPABOBOM 0a3bl, peryJUpyroOIIed KaueCTBO yIpaBICHUS B
KOMMEPYECKHX OaHKaX, YTO CBUJIETEIBCTBYET O HEIOCTATOYHOM POJIM ayuTa
B OLICHKE KauecTBa yIpaBJICHUs OaHKaMU.

4, O6o0I1IeHre TEOPETUYECKUX MMOJX0/I0B K OlLIEHKE KadyecTBa YHpaBJICHUS B
pa3pes3e pa3IMYHbIX IIKOJ yNpaBJIeHUS, NO3BOJUIO CHPOpMUPOBATH
KOHIICIIINIO OLIEHKM KauecTBa YIPaBJIECHUS, BKIIIOUAIOIIYIO: OIIEHKY KauecTBa
yIpaBJIeHUs, KaK 4acTh CUCTEMBbI yIIpaBIIEHUSI OAHKOM, OLIEHKY COOCTBEHHO
CHUCTEMBbI YIIPABJICHUS U OLIEHKY COCTABJISIOIIUX €€ 3JIEMEHTOB.

5. CucremaTu3anus IIpaBoOBOM 0a3bl BBISIBHIA HEOOXOIMMOCTh MPOBEACHUS
OLICHKM ayJaHWTOM KadecTBa yIpaBjeHUs OaHKOBCKOHN AESATEIbHOCTHIO MO
CIEYIOIIUM HaIlpaBJCHUSIM: OLICHKA OPraHU3alMOHHON CTPYKTYPHhI, OLICHKA
MHGOPMAIIMOHHON cpeabl OaHKa, OIEHKA Mpoliecca YIIpPaBICHHUS.

Hayuynasi HOBHM3HA JMCCEPTAIIMOHHOIO MCCIEAOBAHUS 3aKJII0YAETCS B
pa3paboOTKe KOMIJIEKCA METOJOJOTUYECKUX IOJIOKEHUN U MPaKTUYECKUX
pPEKOMEHJAlUNA MO COBEPIIEHCTBOBAHUIO OIEHKM KayeCcTBa yMpaBIICHUS
KOMMEPUYECKMM OaHKOM HE3aBUCUMBIMHU ayauTopaMu. B Xxome ucciemnoBaHus

ITOJIYUYCHBI CIICAYIOIMNC HAYYHBIC PC3YyJIbTATDBI:



. YTOo4yHeHa U pacuidpeHa kjaccupukaius mojab3oBaTeneii nHGOpMaLMU O
JIesITeIbHOCTH 0aHKa, KOTOpas, B OTJIUYHE OT CYIIECTBYIOIIETO B HAYYHOM
auTepaType o0o0OIamIero AcJIeHHWsS Ha BHEIMIHUX U BHYTPEHHUX
MoJIb30BaTejIe, KOHKPETU3UPYET TPYIIbI MOJIb30BaTeIe nHpopMalLuu,
PaHXKUPYS UX B 3aBUCUMOCTH OT SKOHOMUYECKUX MHTEPECOB, YTO MTO3BOJISET
0o0J1ee MoJIHO 00O0CHOBATH HEOOXOIUMOCTh OAHKOBCKOTO ayJIUTa.

. PackpriTa cnenndpuka 6aHKOBCKOTO ayauTa, OTpakarolas: 0COOCHHOCTH
CTAHOBIICHUS POCCUHCKON OAHKOBCKOM CUCTEMBI; B3aMMO3aBUCUMOCTh MEXKTY
OaHKaMM U JPYTUMH CYyOBEKTAMU PHIHOYHON 3KOHOMUKHU; OCOOYIO MPUPOTY
0OaHKOBCKHMX PHUCKOB; JMHAMHYHOE pa3BUTHE HOPMATHUBHOH Oa3Hl,
perynmupyeMoit bankom Poccrnu; mpocTpaHCTBEHHYIO pacCcpe0TOYEHHOCTD
OaHKOBCKHX OIlepaluii © 0COOCHHOCTH OAHKOBCKOTO OYXTaJTepPCKOTO YUéTa.
Ha ocHoBe aHanm3a CTaHOBJEHHUS NMPABOBOM 0a3bl, peryaupyromiei
OaHKOBCKMM ayIUT M TCHACHIIUN pa3BUTHUS OAHKOBCKOM CHCTEMBI, JaHa
KJaccuUKaIys 3TarnoB 3BOJTIONNN OAHKOBCKOTO ayAuTa, YTO MO3BOJIMUIO
OIIPEICIINTh OCHOBHBIC IPUOPHUTETHI PhIHKA OaHKOBCKHMX ayAUTOPCKUX YCIYT.
Ha ocHoBe coueTaHus SMIUPUYECKUX OOOOIIEHUNA U PETPOCIHEKTUBHOTO
aHaJIn3a OCHOBOIIOJIATAIOIIMX IIIKOJI yIpaBJIeHUs, 00OCHOBaHA KOHIICIIIUS
OIIEHKH KauecTBa yIpaBJIeHUsS KOMMEPUYECKIMM 0aHKOM, BKITFOUYAFOITAsl: OIEHKY
KauyecTBa yIpaBJIeHHSs, KaK 4acTh O0Jiee EMKOU CUCTEMBI- IeATeIbHOCTH OaHKa
B I[€JIOM; OIIEHKY KauecTBa YIIpaBJeHHs, KaK CAMOCTOSTEIbHON CUCTEMBI,
OIIEHKY KauecTBa yIpaBjIeHUs, KaK aHAJIU3 CTPYKTYPHI 2JIEMEHTOB, BXOISIITNX
B CHUCTEMY YIIPaBIICHUS (CTPYKTYPBI CUCTEMBI YIIPABIICHHUS).

BrIsIBIIEHBI KJII0UEBBIC HAIIPABJIICHUS COBEPIICHCTBOBAHHUS OLICHKH KA4yeCTBa
yIpaBIeHUS KOMMEPUYECKUMU OaHKaMU HE3aBUCUMBIMH ayIUTOPAMU, KOTOPBIC
B OTJIMYUHU OT CYIIECTBYIOIIUX TpeboBanuii banka Poccun mo mpoBepke popm
pas3aenaeHus Tpyda B 0aHKe U U3yYeHUS COCTOSIHUS BHYTPEHHEH JOKYMEHTAIINH,
VUUTHIBAIOT OILIEHKY OPTaHU3AIIMOHHON CTPYKTYphl OaHKa; OICHKY

HHPOPMAIIMOHHOM Cpeibl OaHKa M OLIEHKY Ipollecca YIpaBlIeHUs OaHKa.



6. Ilpennoxena u o60CHOBaHA CUCTeMa METOJMUYECKUX PEKOMEHAAIMN IO
peanu3anuu HaINpPaBJICHUW COBEPIICHCTBOBAHUS OLEHKHU BHEIIHUM
OaHKOBCKUM ayJIUTOM CTPYKTYpPbl YIIPABIECHUS KOMMEPUYECKUM OaHKOM,
BKJIIOYAOIIAasA: MOporpaMmy ayJauTa CTPYKTYpbl YHOpPABJICHUS U
CUCTEMATU3UPOBAHHBIN MepeueHb 3aKOHOJATEIbHBIX TpebOOBaHUM,
PEryJIMPYIONIUX CTPYKTYPY yHpaBIeHUS KOMMEPUYECKUM OaHKOM.
Teopernyeckass m NpakTHYeCKass 3HAYUMOCTh Pa0OTHI 3aKJII0OYAETCS B

BO3MOXHOCTH HUCIOJIb30BAHUS €€:

— ayIUTOPCKUMHU (GUPMAMH C IEITBIO COBEPIICHCTBOBAHMS ayAUTOPCKOMU
MPaKTUKU U BEIPAOOTKH 3(PHEKTUBHBIX PEKOMEHIAIIUM JIJISI TOBBIIICHUSI
KayecTBa YIpaBIeHUS! KOMMEPUYECKUM OaHKOM;

— LenTpanbHbiM 6aHKOM P® B 11€1X COBEPIIIEHCTBOBAHUS HOPMATHUBHOMN
0a3bl IO AyJUTY;

— BY3aMH B Ipollecce 0OyUeHUs CIeNATUCTOB MO OAHKOBCKOMY My IS
MpenoJaBaHuU KypcoB « bAaHKOBCKMH MEHEIKMEHT», « bAaHKOBCKUH
ayauT», «JleHpru, Kpeaut, OaHKu» U Ap.

OTaenbHbIE TOJNOXKEHUS PAOOTHI MOTYT OBITh NMPUMEHEHBI IS
JaJIbHEHNIIEro uccieaoBaHus B 001acTH OAHKOBCKOTO ayauTa U MEHEIKMEHTA.

Anpodauusi pe3yabTaToB padoTrbl. OCHOBHBIE TOJIOXKEHUS
JIACCEPTAILMOHHOIO MCCIIEI0BAHMUS U3JIOKEHBI B 7 IEYaTHBIX paboTax. Pe3yabraThl
JUCCEPTALIMOHHON paboThl JOKJaAbIBAJIMCh Ha pPETrUOHAJBHBIX U
MEXPETHOHAIIBHBIX KOH(EepEeHIIHIX, 00CYKIaINCh HA HAYIHO- METOI0JIOTUUECKHIX
ceMuHapax nmpodeccopcko-npenogaBaTenbckoro cocraBa PoctoBckoro
I'ocypapcTtBeHHOT0 DKOHOMHUUYECKOTO YHHUBEPCUTETA.

PekoMmeHmanmm no COBEpIIEHCTBOBAHUIO OLIEHKH KA4eCTBA YIIPABIICHUS,
pa3paboTaHHbIE B JUCCEPTALIMOHHOM HCCJIEAOBAHUU TPUHITHI s
MPAKTUUECKOTO HMCIOJIb30BAHUS B ayIUTOPCKON (pupme, 4YTO MOATBEPKICHO
CIIPABKOM O BHEIPEHUU.

Marepuansl 1uccepTanii UCIOJIb30BATINUCH ABTOPOM:

— IIPHU IPOBECACHUUN aYIUTOPCKUX ITPOBCPOK B KOMMCPUYCCKUX 6aHKaX;



— MpHU TNOATOTOBKE CIIEIIUAINCTOB 110 OAaHKOBCKOMY Jaelly B PocToBckom
rOCyJapCTBEHHOM KOHOMHUUYECKOM YHUBEPCHUTETE;
— MpPH TNOATOTOBKE YyueOHOro mocobus «JleHpru, Kpeaurt, OaHKW» IOM
penakuuei a.3.H. CemeHtotsl O.1.
Crpykrypa pa6ornl. Llenp 1 3amaun guccepTallMOHHOU pabOTHI
OTpeNeNInIn 00bEM U MOCIEAOBATEIbHOCTh €€ M3I0KeHus. OHa COCTOUT U3
BBEJICHMS, TPEX TJIaB, 3aKIIIOUCHUS, CIIUCKA JIUTEPATyPhl, MPUIIOKCHUM.



OCHOBHOE COJEPKAHUE PABOTbI

Bo BBeneHun o000OCHOBBIBACTCS aKTYyaJdbHOCTb TE€MBbI, CTCIICHb €€
pa3pabOTaHHOCTH, CTABSTCS IEIb U 3aJa4l JUCCEPTAIMOHHOTO UCCIICIOBAHUS,
BBISIBJISICTCS €0 HAyYHasl HOBU3HA U MPAKTUYECKasl 3HAUUMOCTb, KOHCTATUPYETCS
ampoOanus NOJyYeHHBIX Pe3yIbTAaTOB, PACKPBHIBAETCS CTPYKTYpa paOOTHI.

B nepBoii riiaBse — «O1ieHKa KauecTBa yIIpaBJIeHUsI KOMMEPUYECKUM OAHKOM
KaK 00BEeKT OAHKOBCKOTO ayJIuTa», - pacCMaTPUBAETCSl CYIIIHOCTD YIIPaBJICHUS
KOMMEPUYECKHMM OaHKOM M €ro BJIIMSIHHE Ha CTAHOBJICHHME OAHKOBCKOM CUCTEMBI B
Mepuo/ Iepexo/ia K ppIHOYHOM IKOHOMHUKE, OCOOEHHOCTH OAHKOBCKOTO ayauTa
1 HEOOXOAUMOCTb U3YUEHHUS ayIMTOPAMM KaueCcTBa yIIPaBICHUS KOMMEPUECKUMU
OaHKaMM.

B Poccuiickonn deaepanuu B Nepuoa Nepexoja OT IJIAHOBO-
rOCyJapCTBEHHOMN CUCTEMbI YIPABJICHUS K PhIHOUHOMY XO3SIHMCTBY, MPOU3OIIIO
n3MeHeHne PopM COOCTBEHHOCTH U XO3SIUCTBOBAHMS, KOTOPOE MOTPEOOBAIIO
aJeKBATHBIX U3MEHEHUN B OaHKOBCKOMN AesiTenbHOCTH. OCHOBHON 3amaucii
pedopMupoBaHus OAHKOBCKOM CHCTEMBI OBLIIO CO3JaHHME HOBBIX PBHIHOUYHBIX
MHCTUTYTOB- KOMMEPYECKMX OaHKOB, KOTOPbIE TOJDKHBI ObUIM CTATh MOIIHBIM
KaTaJIM3aTOPOM PA3BUTHUS PHIHOYHBIX OTHOIIEHUN BO BCeX chepax IKOHOMUKHU.

3a niporedime roasl B Poccuu cioxuinach pa3BeTBIEHHAS CETh OAHKOB.
HaxormieH kak MO3UTUBHBIN, TAK U HETATUBHBIN OIBIT UX (DYHKIIMOHUPOBAHUS B
HEyCTOMUMBOM 3KOHOMUKE Poccuiickoit denepaunu. BMmecte ¢ Tem, nossiieHue
HETOCYJapCTBEHHBIX KPEAUTHBIX OpPraHU3aluil COMPOBOXKIAAETCS MPOOJIeMOi
o0OecrieueHus HAAEKHOCTU UX PYHKIIMOHUPOBAHUS, YCUINBAIOIICHCS B YCIIOBHSIX
CHMIKCHHUS IIATEXKECIIOCOOHOCTH psaga O0aHKOB, AedHUIIMTA UX KamMWTala,
HecoOmoIeHns TpeOOBaHNN 3aKOHOAATEIBCTBA, PETYIUPYIOMIEro OaHKOBCKYIO
JeSITeNIbHOCTh, YTPAThl IOBEPHUS BKIAJYMKOB U KPEIUTOPOB.

AHanmm3 CTaHOBJIEHHS POCCUHCKMX KOMMEpPYECKHX OaHKOB B MOpe(OpMEHHBII
TIePHOJ TTOKAa3ajl, YTO OTEUSCTBEHHON OAHKOBCKOM CHCTEME CBOMCTBEHHO IMEPMAHEHTHOE

COCTOSIHUE KpU3HCA, YCUIEHHOE COOBITHAMHU aBrycrta 1998 roga. 9To BhI3BAHO Kak



HEOJIATONMPHUATHOM MAaKPOIKOHOMUYECKON OOCTAHOBKOM U APYTMMU OOIIMMU

dbakTOpaMu, TaK U BHYTPEHHUMH HNPUUYMHAMU, CBOUCTBEHHBIMHU OTACIbHBIM
OaHKaM, OCHOBY KOTOPBIX COCTABJISIET HECOBEPIIEHCTBO OaHKOBCKOTO
yIIpaBJICHUS.

Ha panHux sTtamax CTaHOBIEHUS POCCUHCKON OaHKOBCKON CHUCTEMBI
PBIHOYHOT'O THIIA «TOHKOCTW» YMNpaBJeHUS, KaK NPpaBUIO, UTHOPUPOBAJIUCH
0aHKOBCKMMM YITPaBJIECHIIAMH, YTO KOMIIEHCUPOBAJIOCh BHICOKOU JTOXOIHOCTBIO
OaHKOBCKOM JesaTenbHOCTU. Tak, «IIpoleHTHAsI Mapka y POCCUUCKUX OaHKOB
cocTasJisiia B cpeiHeM okoJio 50% mpotus 0,93% Bo ®paniuu, 1,25%- B Anonun,
2,18% -B I'epmanum, 2,45%-B AHTIHN»!.

Cutyaius Havaja KapIMHAJILHO U3MEHAThCS HaunHas ¢ 1995 rona, koraa
CHWDKeHUE UHGIALNU, JOCTUTHYTO€ B OCHOBHOM MOHETAPUCTCKUMU METOJIaMH,
MIPUBEJIO K PE3KOMY CXKATUIO ICHE)KHON MACChl M 3HAYMTEIILHOMY POCTY 0OBEMOB
HeljaTexel, 4TO B KOHEYHOM HTOre, o0ycloBUJIO OAHKOBCKUN KPHU3UC
JUKBUAHOCTU B aBrycte 1995 ronma. B ycinoBusxX M3MeHEHMS XapakTepa
NeSITeIbHOCTU OAHKOB, CHMU)KEHHUS MX JOXOJHOCTU, HA CMEHY MHTYUTUBHBIM
METO/IaM YIIPaBJICHU KOMMEPUYECKUMU OAHKAMU JOJIKHbBI ObLUTH TPUJITH HAYYHBIE
METO0JI0TUM OAHKOBCKOTO MeHekMeHTa. OJIHAKO, CBUJIETEILCTBOM TOT'O, UTO
npobjeMa KadyecTBa YMpaBJeHUs W Ha CETOAHSIIHUM JIEHb OCTPO CTOUT Iepe
OTE€UYECTBEHHBIMU OAHKAMHU, SIBJISIIOTCS HEYTEIIUTEIIbHBIE UTOTH UX JESITEIbHOCTH.

OCHOBHBIMHU UYEpPTAMU YIPaABICHUS COBPEMEHHBIMU POCCUNCKUMU
KOMMEPUYECKMMHU OaHKaMU SIBJISIIOTCS:

BO-TIEPBBIX, OTCYTCTBHUE YETKO CPOPMYITMPOBAHHOM CTPATETHH PA3BUTHS
6ankoB. Kpusuc aBrycra 1998 roma scHo mokaszaj, 4TO MHOTUMH U3
KOMMEPUYECKHX OAHKOB JIBUXKET CUIOMHUHYTHBIH HUHTEpEC, AUKTYIOIUA UM
HEOOXOAUMOCTH MOJIYYEHHSI JOXOI0B 000 1IEHOH, B pacuéTe Ha KOMMEPYECKUIA
ycrex. OmHako (GopmMupoBaHUEe HAAEKHOW M MPOYHOM IMO3UIIUM HA PBHIHKE,
noaAepKaHue CTaOUIBHON JOXOAHOCTU OaHKa CBSI3aHO, IPEXJIE BCETO, C
TIIATEIbHON pa3paboTkoi, hopmanuzaueid Mporeaypbl CTPaTerHueCKOro
yIpaBIICHUS U MJIAHUPOBAHUS B OaHKAX;

1 Kucunés B.B. Kommepueckue 6anku B Poccun: nHactosimiee u 6yaymiee.-M.: - «®uncratuadpopm»- 1998-c.24.



BO-BTOPBIX, HECOBEPIIEHCTBO OPTraHU3AIMOHHON CTPYKTYPHI
KoMMepuecknx 0aHkoB. [IpexHsisi rocygapcTBeHHAsi 0AaHKOBCKAasl CTPYKTypa Oblia
CTPOTrO IEHTPAIM30BAHHOMN, C OTYETIUBO CPOPMYIMPOBAHHBIMHU POJIBIO U
3HAYCHHUEM Ka)XJ0ro YpOBHS, MoJpa3aeneHus u padouero mecra. Ceiiuac xe
HEPEIKO BCTpeYaeTCs MPSIMOE MPOTUBOIMOCTABICHUE PA3JIMUYHBIX yPOBHEH
OAHKOBCKOU CTPYKTYPBI, MEXTY MTOJIpA3IETICHUIMU OAHKOB OYEHB CJ1a00 PA3BUTHI
TOPU30HTAJIbHBIC OPraHU3AIIMOHHbBIC CBSA3H, UYTO B KOHEYHOM CUYETE MPUBOJNUT K
HECOIJIaCOBAaHHBIM, a TTOTOMY Hed()(PEKTUBHBIM PEIICHUSIM;

B-TPEThUX, HAPYIIEHNE ONITUMAJIBHOTO pacipeneeHus PyHKIIMOHATIbHBIX
o0s3aHHOCTEeH MeXxAy ciayxamumu 0aHkoB. CiayxeOHBIE 00I3aHHOCTH
COTPYAHUKOB HEKOTOPBIX OAHKOB OPHEHTHUPOBAHBI HA KOHKPETHBIX JIIOJIEH 1 He
OTBEYAIOT MO MHOTHM MapaMeTpaM YPOBHIO COBPEMEHHBIX TpeOOBaHHI K
paboTHukaMm Oanka. [losTOoMy Hepeaku ciaydau, Korjga Mpu BUIUMOU
HACBIIIIEHHOCTU MEPCOHATIOM KOMMEPYECKHE OAHKH ONTYIIAIOT OCTPYIO HEXBATKY
B CIICI[UATUCTAaX.

N3noxeHHbIe YepThl yIpaBiaeHUs OaHKaAMH, SBISIOTCS OJHUMU M3
BHYTPEHHUX MPUYUH UX KPUZUCHOT'O COCTOSIHUS, TIOATOMY OHU JIOJKHBI CITYKUTh
CBOEOOpPA3HBIM «CHUTHAJOM» O HEOJarompUSATHBIX TEHICHIIUIX 5
MHOTOYHCIICHHBIX TOJIb30BaTelle nHpopMaluu 0 OaHKaX.

Ha ocHOBaHMM KpUTHYECKOTO aHaIU3a Kiaccu(puKkalmii mojbp30BaTeNIei
nH(pOpMaLINH O ACITEIILHOCTH OaHKa, UMEIOIIIEICS B TUTEPATYpPE, 32 CUET BBEACHUS
HOBOTO KjJaccu(UKAIIMOHHOTO TpU3HAaKa, 3Ta Kjiaccubukamus, B
TUCCEPTAIIMOHHOM HCCIIEOBAHUHM, YTOUHEHA U pacCIIMpeHa, YTO IMO3BOJISET
0000mEHHOE [IeJIEeHUE IO0JIb30BaTEIel Ha BHEIIHUX W BHYTPEHHHUX,
KOHKPETHU3UPOBATH C YUETOM SKOHOMUUECKUX MHTEPECOB KaXKIAOW T'PYMIIbI, U
MOJIpa3/IeIUTh UX Ha MOJIb30BaTeNel C IPSIMBIM U KOCBEHHBIM HHTEPECOM. DTO
CIIOCOOCTBYET BBIUJICHUIO CHCTEMOOOPA3YIONINX CBSA3EH 1 O0JIee MOTHO BhIpaXkaeT
MIPU3HAKU TTOHSITHUS.

[Tonw3oBaTeneit nHpopMaIuu 0 AESITEILHOCTH OAHKA MOXHO Pa3/IeIUTh
Ha:

1) BHYTPEHHHUX IOJb30BaTelleid nHPpOpMaIluK, HEITOCPEICTBEHHO PpabOoTaIOMMX

B JdHHOM 6aHKC, IMPsAMO 3aUHTCPCCOBAHHBIX B PE3YyJIbTATAX CT'O ACATCIIBHOCTHU,



2) BHENIHUX IOJIb30BaTeNe NH(POPMALIK, HAXOISAIIUXCS 3a MpeaeraMu OaHka,
HO UMEIOIINX MPSAMYIO 3aMHTEPECOBAHHOCTD B PE3YJIbTATAX €r0 JIESITEIbHOCTH;
3) TOJIb30BATENEH, UMEIOIINX KOCBEHHYIO 3aMHTEPECOBAHHOCTH B HUH(OpMALINHU

o0 Oawnke.
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Puc. 1. Knaccudukamus noap3oBarteneid nHpopmaimu o OaHKe.

[IpoBen€HHBINM B TUCCEPTALIMOHHOM HMCCIEJOBAHUM AHAJIU3 ITO3BOJIMII
YCTAHOBUTH, YTO HECMOTPS HA TO, UTO HE BCE I'PYMIIbI MOJb30BATEIIEH UMEIOT
paBHBIH TOCTYN K MHGOpPMAIMU, BCE OHU 3aMHTEPECOBAHBI B YCIEIIHBIX
pe3yJibTaTax AEsITeIbHOCTH OaHKa, TAK KaK OT 3TOTO 3aBUCIT UTOTU HX
COOCTBEHHOU AEATEbHOCTU. B CBA3M C Te€M, UTO Y MHOTOUYMCIICHHBIX TPYIII
MoJIb30BaTele nHGopMaluu 0 0aHKaX MOXET He OBITh CIELMAIbHBIX 3HAHMI
WJIY TOCTYTIA AJ1s1 HETTOCPECTBEHHOM MPOBEPKHU KauecTBa MH(DOpMAITUU, KOTOPOH
OHH TOJIL3YIOTCS, 00bEKTUBHO HEOOXOUM HE3aBUCUMbBINH OAHKOBCKUHN ayauT.

JAvnHaMu4yHOe u3MeHeHue (HaKTOpPOB, BIUSIOMIUX HAa OaHKOBCKYIO
JNESTEJIbHOCTh YyCUJIMBAaeT HEOOXOJIMMOCTh OAHKOBCKOIO ayJauTa u
npeaonpeaesieT BKIOYEHHEe B NPOrpaMMy ayAUTOPCKUX MPOBEPOK OLIEHKY
KayecTBa yIpaBJIeHUS KOMMEPUYECKMMU OaHKaMM, B LEISIX OINpeaeIeHus
MEePCHEKTUB OAHKOB.

O0630p poccuiickoi M 3apyOeKHON HAyUHOU JTUTEpaTyphbl B 0OjacTu
ayJUTOPCKOU AESATETbHOCTH /1A BO3MOKHOCTh BBISIBUTH CYIIIECTBEHHBIE PA3TAYNS
B ONPEACIICHUSIX MTOHATUS ayJINTA, YTO MO3BOJUIO YTOYHUTH U JOIMOJHUTH 3TO

ompe/ieIICHHE.



Ha wnam B3rasa, ayaut (ayguTopckasi AESITEIbHOCTH) - 3TO
NpeanpUHUMATENBCKAS IEATEIBHOCTh ayAUTOPCKUX GupM (ayaTuTopoB) MO
OCYIIIECTBJICHUIO HE3aBUCUMOMN MPOBEPKHU XO3SUCTBYIOMIETO CyOBEKTA B IIENSAX
MOATBEPXKACHUS JOCTOBEPHOCTH (PUHAHCOBOM OTYETHOCTH, €€ COOTBETCTBUS
3aKOHOJIATEJIbCTBY, MPOBEPKU COCTOSIHUS BHYTPEHHETO KOHTPOJIS, OLIEHKH
(bMHAHCOBOT'O COCTOSTHUS U Pa3pabOTKN PEKOMEHAAIUI 110 €ro YIyUIlIeHHIO.

DTO ompeAeaeHUe XapakKTEepHO M JJIS TAKOTO CHelU(GUISCKOr0 BHAA
ayauTa, Kak OaHKOBCKUM ayJIuT.

BaHKOBCKUI ayauT MMEET HECKOJbKO OCOOEHHOCTEM, BO3ZHUKIIUX U3
OCHOBHBIX OTJUYMHN JESATEJIbHOCTH KOMMepuyeckux OaHkoB. Hauboinee
XapaKTepHbIe 0COOEHHOCTH OAHKOBCKOTO ayJIuTa MPOSIBISIOTCS B TOM, UTO:

1) mepuoa popMUPOBAHUS POCCUICKON OAHKOBCKOM CHCTEMBI XapaKTEePHU3YeTCs
MOSIBJICHUEM U BHEJIPEHUEM HOBBIX (PUHAHCOBBIX MHCTPYMEHTOB, YaCTOM
CMEHOUN MPUOPUTETOB, YTO YCUJIMBAET ayAUTOPCKHE PUCKU U TpedyeT
KBaJIU(DUKAIIUK U OTBETCTBEHHOCTH ayJUTOPOB B ropas3ao OOJBIINX
MacmTabax, 4eM B APYTUX OTPACIIX SIKOHOMUKHU;

2) BBICOKAsl 3aBUCUMOCTb ITPAKTUYECKH BCEX CEKTOPOB SKOHOMUKH OT KaueCTBA
JeATeIbHOCTH OAHKOB, BBIJIBUTA€T Ha MEPBBIM IJIaH JUATHOCTUYECKYIO
HaIlPpaBJIEHHOCTbh OAHKOBCKOTO ayJIuTa, Tak KaKk OAHKPOTCTBO OJHOTO OaHKa
MOJET MOBJIEUb 32 COOOM MHOTOUMCIIEHHbIE OAHKPOTCTBA €r0 KPEAUTOPOB U
BKJIQTYUNKOB;

3) B CUJIy CIelM(UKH JAEATCIILHOCTH OAHKOB KaK (PMHAHCOBBIX MOCPEIHUKOB,
paboTaronUuXx B OCHOBHOM C MPUBJIEUYEHHBIMU pecypcaMu, GUHAHCOBOE
COCTOSIHHME 0AaHKOB B 3HAYWTENIbHOW CTETNIEHU 3aBUCUT OT €r0 KOHTPATCHTOB,
4TO TpeOyeT MOBBIIIEHHOTO BHUMAHUS ayJUTOPOB K MPOBEPKE KIMEHTCKOM
6a3pl OaHKa, B 4aCTH, UMEIOIIEH K OaHKY HEMOCPEACTBEHHOE OTHOIICHUE
(HampuMep: KpeaIuToBaHUe, OTKPBITHE CUETOB U T.I1.);

4) OaHKOBCKas ACSITEIBLHOCTH MPEACTABIISIET COOOM onepaluy CO 3HAYUTEIbHBIMU
00BEMaMU JEHEKHBIX CPEACTB, B TOM YHUCJIE HAJTUYHOCTH, UTO AeIaeT OaHKU

0COOEHHO YA3BUMBIMU IICPCOT MOIICHHUYCCTBOM U PA3JIIMYHOI'O poaa



3I0YMOTPEOICHUSIMU U TPeOyeT OT ayJUTOPOB MOBBIIIEHHOTO BHUMAHUS K
3¢ (PEKTUBHOCTH CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

5) 0COOEHHOCTH 0AHKOBCKOIO OYXraJITepCKOTO yué€Ta MO3BOJSAIOT OaHKAM
MPUHUMATh 00s3aTEIbCTBA O€3 PeabHOTO JBUXEHUS AEHEKHBIX CPEICTB U
OTpaXeHUs MX B OYyXraJITEepCKUX NMPOBOJKAX (Hampumep, Mpu BbIgaue
0aHKOBCKHUX TapaHTHI), YTO 3aTPYIHICT ayaUTOpaM OOHaApyXKeHHE OIHNOOK
WJIN 3J10yOTPEeOICHUIH;

6) MHpPOBas TEHJCHIINS K YKPYITHCHUIO 0aHKOBCKOU JAEATEIIbHOCTU IMIPUBOIUT K
pacmupeHnto GuInarbHOM ceTH OAHKOB B PETHOHAIBLHOM M (MJIM) CTPAHOBOM
acIleKTe, UTO HEU30e)KHO BEIET K JICHICHTPAIM3AIlUKM YIIPABICHUS U yUYETHO-
KOHTPOJBHBIX (PYHKIMI U TPEOYET OT ayIUTOPOB MOBBIIICHHOIO BHUMAHUS K
OIIEHKE Ka4eCcTBa yIpaBJICHUS.

7) OaHKOBCKas IEATEIbHOCTH COMPSIKEHA C BBICOKUMHU PUCKAMU, KOTOPHIE MOTYT
MOBJIEYb HETATUBHBIE MTOCIIEICTBUS JIs1 BCEH SKOHOMUKH, TOITOMY OAaHKOBCKHUIA
ayauT MOABEPraeTcs Hanboee )KECTKOMY PETryJIMPOBAHUIO CO CTOPOHBI baHka
Poccuu, B yacTu co3ganus U pa3BUTUS HOPMATHUBHON 0a3bl M OCYIIECTBICHUS
oTbopa ayauTOPCKUX (UPM Yepe3 CUCTEMY JTUILICH3UPOBAHUS.

Takum o6pazom, ocoObie TPeOOBAHUS K ayAUTY KOMMEPUYECKNX OAHKOB

BO3HUKAIOT B Pe3yJIbTaTe BO3JEHCTBUS TaKUX (PAKTOPOB KaK:

- o0cobeHHOCTH (GOPMUPOBAHUS POCCUNCKON OAHKOBCKOW CHCTEMBI

PBRIHOYHOI'O THIIA,

B3a1MMO3aBUCUMOCTh OAHKOB U JIPYTrMX CyOBEKTOB PHIHOYHOM
9KOHOMUKHU;

- ocobas mpupoaa OaHKOBCKHX PHCKOB;

- 0COOEHHOCTH OyXraJTepCKOro y4éTa 0aHKOB,;

- TPOCTPAHCTBEHHAS PACCPETOTOUYEHHOCTh OAHKOBCKHX OTICPAIINIA;
- JIWHAMHWYHOE pa3BHTHE HOPMATHUBHOW 0a3bl, peryIupyeMoi
LlenTpanbHbIM OaHKOM.

B cooTBeTcTBUM C ITOCTaBJIEHHLIMU B HCCIICAOBAHNM 3aJla4aMHU, B JTUCCCPTALIUU

PACKPBIBAETCSI UCTOPUS pa3BUTUS OAHKOBCKOTo ayauTta. [1o Hamemy MHEHUIO, Ipo1iece



9BOJIFOIIMM OAHKOBCKOI'O ayJuTa B TOpeOpMEHHBIN EPHOT MOKHO Pa3IeInuTh

Ha TpH JTarna:

1. ctanoBnenue 6ankoBckoro ayaurta (1990-1995rr.), conpoBoxaaBiieecs
MAaCCOBBIM CO3JaHUEM ayJUTOPCKUX (PUPM, YTO OOYCIIOBIIEHO IMOEPATbHBIMU
TpeOOBAHUSIMU K JUIEH3UPOBAHUIO ayJIUTOPCKON MEATEIBHOCTU H
9KCTEHCUBHBIM POCTOM KOJMYECTBA KOMMEPUYECKUX OAHKOB;

2. pa3BuTue 0aHKoBckoro ayauta (1996-1997rr.), xapakrepusylolieecs
Ka4YeCTBEHHBIM IEPEIOMOM B (pOPMUPOBAHMU HOPMATHBHOW Oa3bl H
pPa3BUTHEM TO3UTUBHBIX TEHIEHIIMM B CTAHOBJIEHUU POCCHUUCKOTO
ayIUTOPCKOTO pbIHKA, HHTErpallud €ro B MUPOBOE 3KOHOMHUYECKOE
MPOCTPAHCTBO;

3. amanTaiys 06aHKOBCKOT'O ayauTa K IMOCIEKPU3UCHBIM YCIIOBHAM JICITEIIbHOCTH
(c 1998 roma m mo HacTosIee BpeMs), IPOSBIISIOIICECS B KapANHAIBHOM
M3MEHEHUU MPUOPUTETOB HA POCCUMCKOM ayIMTOPCKOM PBIHKE.

[Tpo1ecc 3BOIOIIMK OAHKOBCKOTO ayAuTa B MOpeOPMEHHBIN MEePUOT,
pa3BUBAIOMUNCS TUHAMUYHBIMU TeMOaMHu, 00yclIOBUI (GOPMUPOBAHUE
JOCTAaTOYHO ITUBWJIM30BAHHOTO PhIHKA ayauTa, IUdPEepeHInPOBAHHOTO KaK
TOPU30HTAJNIBHO (MO COBOKYMHOCTU ayAUTOPCKHUX OpPTaHU3AIUN), TaK U
BEPTUKAJIBHO (1O CIIEKTPY OKa3bIBAEMBIX ayIUTOPAMU YCIIYT).

OnHako, MpoBeIEHHOE UCCTIeI0BAHKE TTO3BOJIMIIO CAEIATh BBIBOJI O TOM,
YTO B CTPEMUTEIbHO MEHSIOIIEHCS 3KOHOMUYECKOW CUTyallud B CTpaHe,
OAHKOBCKHUH ayIUT 151 OOJIBIIIMHCTBA POCCUNUCKUX OAHKOB ObLJT HEBOCTPEOOBaH
B TIOJTHOW Mepe. ITO OOBSICHSAETCS TeM, YTO ayJaUT B HAIleW CTpaHe IMOSBUICS
CPaBHUTEJIbHO HEAABHO M, XOTS, ayIUTOPCKUMHU (PHUpPMaMH HAKOIICH
ONPEACIEHHBIA ONBIT, MEPEN HUMHU CTOUT IIUPOKUHU CIEKTP HEPEUIEHHBIX
npo0yiemM, penieHrue KOTOPBIX MPOCTUPAETCS B MIUMPOKOM Juarna3oHe: OT
COBEPIIEHCTBOBAHUS MNPaBOBOW 0a3bl, PEryJIupyrolleil opraHu3aluo
ayIUTOPCKOU JEATEIIbHOCTH, IO BOIIPOCOB IMOBBIIIIEHUS KaUeCTBa paOOThI CaMUX
ayJIUTOPOB.

Ananmm3y ogHoM 3 mpo0iieM ayauTa, ITOCBsIIeHA BTOpasi IJ1aBa - « AHAJIN3
KayecTBa yIpaBJICHUS KOMMEPUYECKUM OAaHKOM HE3aBUCUMBIMU Ay IUTOPAMMY, TJIe

BBIABIIACTCA MECTO OLICHKU KA4YCCTBA YIIPABJICHHUA B OpraHU3aAllNN aYﬂHTOpCKOﬁ



MPOBEPKHM KOMMEPUECKOTO OaHKa, OCYIIECTBIISAETCS aHAJIU3 MPaAKTUKHU
AayIUTOPCKHUX MPOBEPOK IO OIEHKE KayecTBa yHOpPaBJIECHUS U AHAJIU3
3aKOHOJATEIbHON 0a3bl, peryJupyromieil ynpapjieHue KOMMEPUECKUM OaHKOM.

ANITOpUTM ayIUTOPCKON MPOBEPKU BKIIIOYAET IMMOCIEIOBATEIBHOE
MpOBEJEHUE MPEABAPUTEIPHON CTAAUM ayauTa, IPOBEPKU MO CYIIECTBY
KOHKPETHBIX HaIpaBJIECHUHN NESTEIBHOCTU OaHKAa U 3aKJIIOUUTEIbHOU CcTaauu
aynurta. OleHKa KayecTBAa yHNpaBJEHUS HE3aBUCUMBIMU ayJIUTOpPAMHU

OCYHICCTBIIACTCA IIPU IIPOBCACHNHU ayAuTa I10 CYIICCTBY.

:'in(zMenTnponunue BCEX 2TANOB alynn;;'

Ayt
KOHKPETHBIX B3aKIIFOYUTETb

Ipensapu
TENBHBIH >Tar
aynura

BUIOB HBIH >Tar ayaura
AEATEIIBHOCTH

‘P CGop ay/IMTOPCKHUX J0KA3ATEILCCTR ﬁ;

Puc. 2. Cxema opranuszanuu ayIuTOpCKO MPOBEPKU B KOMMEPUECKOM OaHKeE.

AHanu3 ayauTOPCKUX 3aKJIIOUEHUN TMOKasall, YTO B XOJIe MPOBEPKU
ayIuTOpaMu KadyecTBa yIpaBJieHUS KOMMEPUYECKUMH OaHKaMH,
Mpeob1a1al0IIMMU SBIISIOTCS TAKUE HETOCTATKY KaK: MPEBBIIIEHHE TOJTHOMOYM I
HCIIOJTHUTEIbHBIMU OpraHaMy B XOJI€ MIPUHSITUS UMHU YIIPABICHYECKUX PEIICHUIN
n GpopmanpHBIH XapakTep (a MHOTJAA U OTCYTCTBHE) psAAa AOKHOCTHBIX
WHCTPYKUMU U TIOJIOKEHUN O moapasaeineHusx. Ha Ham B3riasa, mpoBepka C
BBISIBJICHUEM TE€PEUUCICHHBIX HEIOCTATKOB, HE MOXET J1aTh MOJHON OLIEHKH
KauecTBa CTPYKTYPhI YIIPABJICHUS, YTO MMPUBOJAUT K CHUKEHUIO POJIM ayauTa B
OaHKOBCKOU J€ATEIbHOCTH.

Ha ocHoBe 0600111eHMs TpeOOBaHNM 3aKOHOIATEILCTBA 1 HOPMATHUBHBIX
axkToB banka Poccuun, UCIONIb3yeMBIX B XOJI€ AYJIUTOPCKOU MMPOBEPKHU, BBISIBIICH
Pl MPOTUBOPEUUN MPAaBOBOM 0a3bl, KOTOPHIE JEIAIOT OIEHKY KadyecTBa
yrIpaBjieHUs] OAaHKOBCKUMU ayguTopaMu (popMaabHOIA.

UccnenoBanue npakTUKU MPUMEHEHUS HE3aBUCUMBIMU Ay TUTOPAMU OLICHKHU
KayecTBa YIpaBJICHUS B KOMMEPUYECKUX OaHKax, IMO3BOJISET CIENaTh BHIBOJ O TOM,

4YTO HECMOTPA Ha BBICOKYIO AKTYAJIbHOCTh U CBOCBPEMCHHOCTD, OLICHKA HAa OCHOBC



KpUTEpHEB, yCTAHOBJIEHHBIX baHnkoM Poccuu He BHOCUT B ayIUTOPCKYIO MTPAKTUKY
MO3UTUBHBIX U3MEHEHUN, TAK KaK HE BBISBIISIET HETAaTUBHBIX CTOPOH YIIPABJICHUS
OaHKOM, BUHOM YEMY SIBJISI€TCSI HEMOJIHOTA U TPOTUBOPEYMBOCTh YKa3aHUN baHka
Poccun, a Takke HECOBEPIIIEHCTBO 3aKOHOIATEIBCTBA B 3TOM cepe.

Pa3paborke HanpaBieHuii 3hpeKTUBHOM OILICHKN KayeCTBa yIpaBICHUS
HE3aBHCUMBIMH ayaUTOPaMH Ha OCHOBE IPUMEHEHHS HAayIYHO 0OOCHOBAHHOTO
TOJIX0/1a, BKJIIOUAIOIIEro B ce0sI CHCTeMAaTU3aIINIO MOTYYCHHBIX 3HAHUI 00 OIICHKE
KadecTBa YIpaBJCHUS U ONpeJcJicHHe ONTHUMAalIbHBIX HalpaBICHUHN €&
COBEPIICHCTBOBAHHUS, MNOCBAIICHA TPeThsl TIJaBa JUCCEPTAIMOHHOTO
HCCIIeTIOBaHUs, KoTOopas Ha3biBaeTcs « COBEPIICHCTBOBAHHE OIIEHKH ayIUTOPAMHU
KauyecTBa YIpPaBICHUS OaHKOM.

B 1enax ¢gopmupoBaHus COOTBETCTBYIOIIEH METONOJIOTUH, B paboTe
MIPOBE/IEHO KpaTKOe 0000ITIEHNE OCHOBHBIX TEOPETUUECKUX KOHIICTIIINI B 00J1aCTH
yIpaBjIeHUs, KOTOPOE MOKA3aJI0, YTO PA3BUTHUE TEOPETUUECKUX MPEICTABICHUI
00 OIleHKEe KayecTBa yMpaBJIEHUs, C YIYETOM BCEH KOMILJIEKCHOCTH MPOOJIEMBbI
MPOUCXOAUIIO TIOCTENIEHHO, M0 MEpPe TOTO, KaK B paMKaXx pa3jUYHBbIX TEOpHUi
dhopmupoBanuch TuhGepeHIUPOBAHHBIC ITOIX0IBI K €€ PEIICHUIO.

PaccmoTpenne TeopeTHUeCKHX MOIX0/I0B K OIICHKE KauecTBa yIpaBIICHHUS,
MTO3BOJIMIIO BBIJICTIUTH CIEAYIOIINE HAIIPABICHUS OIEHKU:

1) OIIEHKAa Ha OCHOBE ITOKa3aTejIeH, XapaKTePU3YIOIINX (PMHAHCOBBIC PE3yJIHTATHI
JEATeIbHOCTU KOMMEPYECKOro OaHKa;

2) OIlCHKAa Ha OCHOBE IOKa3aTeJiel, XapaKTEpHU3YIOIMX COIHAIbHO-
TICUXOJIOTHYECKHE aCTICKThI JeATeIbHOCTH KOMMEPYECKOro OaHKa;

3) OIlEHKAa Ha OCHOBE IoKa3aTejel, XapaKTepHU3YIOIUX aJanTalluOHHbBIE
CIIOCOOHOCTH KOMMEPUYECKOTO OaHKa;

4) OILlEHKAa HAa OCHOBE MoKa3aTejeil, XxapakTepu3yroiux 3QpPpeKTUBHOCTH
MHPOPMAIIMOHHONW CUCTEMbI KOMMEPYECKOTO OaHKa.

Ha ocHoBaHuM MOJy4YEeHHBIX JAHHBIX, B JUCCEPTAILMOHHON pabdoTe
apryMEHTHPYETCSl BBIBOJI O HEOOXOIUMOCTH, C OJHOU CTOPOHBI, YBA3KHU OIICHKHU
KayecTBa yIpaBJIEHUS C MOKa3aTeIsIMHU, XapaKTePHU3YIOIMIUMHU PE3yIbTAaTh

(GYHKIIMOHUPOBAHUS KOMMEPUYECKOTO OaHKa B II€JIOM, a C IPYTrOM CTOPOHBI-



HCITOJIb30BaHUS HAaOOopa JOMOJHUTEIbHBIX KPUTECPHUEB, XapaKTCPHU3YIOIIUX
MHOT'OCTOPOHHHUM XapaKTep BO3ICHUCTBUS yIpaBICHUS Ha JeITEIbHOCTh OaHKA.

B acrniekTe BBINIEN3I0KEHHOT O, PEIJIaraeTcsl paccMaTpuBaTh MPooIemMy
OLICHKM KadeCcTBa YIIPABJICHUS HA TPEX YPOBHSX:

1) omeHka KadyecTBa yIpaBjeHHS, KaK 4acTh 0ojee EMKON CHUCTEMBI-
TeATeIbHOCTU OaHKa B I1€JI0OM, BBISBJIICHUE €r0 pe3yJbTaTUBHOCTH;

2) OIleHKa KadecTBa yIpaBIICHUS, KAaK CAMOCTOSTEIIbHON CHCTEMBI, T.C.
CITOCOOHOCTH CHCTEMBI YIIPABIICHUS K Pa3pPEIICHHUIO CTOSIINX TIepe] He
3a7ad4;

3) ollcHKa KauecTBa yIpaBJIeHUS, KaK aHAJIU3 CTPYKTYpPhI 3JIEMEHTOB,
BXO/SIIUX B CUCTEMY YIIPaBIICHUS (CTPYKTYPBI CUCTEMBI yIIPaBJICHUS ),

KauecTBa UX (QYHKIIMOHUPOBAHUS.
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Puc. 3. CxeMa OLIEHKM Ka4eCcTBa CUCTEMbI YIIPABJICHUS.

[Ipu BhIOOpE AMCCEPTAHTOM MOJAXOJA K BBIIEJICHUIO 3JIEMEHTOB
CTPYKTYPBI yIIPaBJIEHUS] COYTEHO 11€TIECO00PA3HBIM UCIOJIb30BATh MOJIX0/I, IIPU
KOTOPOM CTPYKTypa CUCTEMBbI YIIPABJICHUSI PACWICHSETCS HA CUJIbl YIIPABJICHUS
(TMYHOCTHBIN (paKTOP), CPENICTBA YIIPABJICHHUS (BEILIECTBEHHBIHN (haKTOP) U ITPOIIECC
yrnpaBiieHus (KaK cmoco0 MX COEAWHEHUS U peaiu3aliuu).

[Ipu 3ToM, moja cujiamMu ympaBJeHUS MMEETCS B BUIY ammapar
yIpaBJIEHUs, MOJ CpeACTBAMU yIpPaBJIECHUS- OCHAIIEHHOCTh yIpaBIIEHUS,
BKJIIOUAION[asi B ce0sl OPraHM3alMOHHYIO CTPYKTYPY U MHPOPMALIMOHHOE
obecrnieyeHue ynpasiaeHUsl U 0000IIAIOIINM 3JIEMEHTOM CTPYKTYPhI YIIPABICHUS

SBJISIETCSI caMa ynpaBJIeHUYecKas AesiTeIbHOCTH (MpoIlecc yrmpaBJIeHU).



CTpyKTypa CUCTEMBI yIIpaBJICHUS JUHAMHUYHA IO CBOEW NpPUPOJE,
HAXOJISICh B HEMIPEPHIBHOM B3aHMMO/JICMCTBUM, 3JIEMEHTHI CTPYKTYPbl YIIPABJICHUS
MPUIAI0T CUCTEME B LIEJIOM HOBBIE CBOMCTBA, OMPEIEIISAIOT €€ KAYECTBO.

Jlns onipeneneHusl HanpaBIeHU COBEPILIEHCTBOBAHUS OLIEHKU KauyecTBa
yIpaBIIeHUS KOMMEPUYECKUM OAHKOM M CO3[aHUS COOTBETCTBYIOIIECH METOINKH,
MPUHUIMIIMATIBHO Ba)XXHOE 3HAUYEHUE MPUOOpETAET 1eIb UCIOJIb30BAHUS ITOU
METOJAUKH, TaK KaK OT 3TOro 3aBUCUT 3(PPEKTHUBHOCTH €€ NMPUMEHEHUS Ha
npakTuke. DopMyIupoBaHuUE LIEIM UCTIOIb30BAHUS OLICHKHM KauecTBa yIIPaBICHUS
KOMMEpPYECKHMM OaHKOM ITO3BOJISIET BbIOpATh BEPHBIM MOJXOJ JJISI OIEHKH,
COCPEeAOTOYNTh BHUMAaHME HA OCHOBHBIX aCHEKTaX, OTBECTH Ha 3aJIHUM IJIaH
BTOPOCTEIECHHBIE.

Llenpro auccepTalluOHHOW pabOTHI SIBIISIETCS OIPEASTICHNE OCHOBHBIX
HaIlpaBJICHUI COBEPILICHCTBOBAHMS OLIEHKH KaueCTBa yIIPaBJICHUS HE3aBUCUMbBIMU
ayIuTOpaMM, IOATOMY JIOTHKA HCCIEIOBAaHMUS 3acTaBUIa MpOaHAIU3UPOBATH
MOJAXOJIbl, MCIOJIb3YIOIIUECS MPHU IPOBEPKAX KOMMEPUECKHMX OaHKOB
HE3aBUCUMBIMU ayJIMTOpPaMU U peBu3opamu. Clie1aH BBIBOJ O TOM, YTO IMOAXOIbI
ayJIUTOPOB CYIIECTBEHHO OTJIMYAIOTCA OT MOJAXOJO0B, UCHOJIb3YIOIIUXCS
PEBU30OPAMH 1O MHOTOYHMCIEHHBIM ITapamMeTpam.

Tabnuua. CpaBHUTEIbHAS XaPAKTEPUCTUKA AyAUTA U PEBU3UU.

daxropbl Aynur Peusus
1 2 3
ILlens |YcTaHOBIEHHE ~ JOCTOBEPHOCTH  OyXranTepckodl — ((pMHaHCOBOW)  OTYETHOCTH [BBISBICHHE HEJOCTATKOB B JEATEIBHOCTH OaHKa C

JICATCIIBHO  [KPCAUTHBIMU ~ OpraHu3alUAMHA W COOTBCTCTBUA COBeleIéHHLIX UMHA onepaunﬁ [ICTIBI0 X YCTPAHCHUA U HaKa3aHHs BUHOBHBIX

ICTH ﬂeﬁCTBy}OIHeMy 3aKOHOJATEIILCTBY

Banaun [IpoBepka coOmoneHNsT GaHKOM JEHCTBYIOLIErO 3aKOHOIATENBCTBA M HOPMATHUBHBIX [ONpEnelsioTcsl KOHKPETHBIM BHIOM PEBH3NH
akroB banka Poccum mo coBepmiaeMbIM KpEJUTHOM OpraHusaiyeil omnepanusm;
IcoCTOSIHUSL  OYXTalNTepcKoro ydéra W OTYETHOCTH IO COBEPIIAEMBIM KPEIUTHOU
praHu3anuen ornepauusim; BBINOJTHEHUS 9KOHOMHUECKHX HOPMAaTHUBOB,
lyctanoBneHHBIX bankoM Poccum; kauecTBa ympaBieHUS KpeIWUTHOW OpraHu3alueif;

[BEITIONTHEHHST 0aHKOM PEKOMEHAAINH MPebIIyIIeH ayTUTOPCKOH TPOBEPKU.

cTn MOTpeOHOCTE COOCTBEHHMKOB M KPEAWTOPOB OaHKa, TPeOOBaHMIl IEHCTBYIOLIETO

BAKOHOATEIILCTBA

IXapaktep [[IpennpunHuMartensckas — JeaTenbHocTs.  Ompenensiercs  goropopoM — Mexay |[McmomnuTenbckas — JesTenbHocTh.  Ompenensercs

ITesITENbHO  [KOMMEPUECKMM ~OaHKOM M ayJUTOPCKOH (uUpMOH (ayAUTOpOM), HCXOA1 U3 [PACIOPSDKEHUSIMH KOHTPOIUPYIOIIEH OpraHu3aiiu

InesTebHO [PEKOMEH Tl

ICTH

Pesynprar  [AynuTOpCKOE 3aKIIIOYEHHUE, aYJUTOPCKUM OTUET, peKOMEH A JAKT peBu3mH, TMOSICHUTENbHAS 3armcka,




OCcoOEHHOCTHIO AYTUTOPCKOTO TMOJAX0/Ja K MPOBEIACHUIO MPOBEPKHU,
SIBJISICTCS] AKIIECHTUPOBAHUE BHUMAHUSI HA BOMPOCAX TOCTOBEPHOCTH OTUETHOCTU
U COOTBETCTBUS JESITEIbHOCTH KOMMEPUECKOTro OaHKA AEUCTBYIOIIEMY
3aKOHO/IaTEIbCTBY, BBISIBICHUIO HECOOTBETCTBUIN M pa3pabOTKH peKOMEHAAIINI
M0 UX YCTPpaHEHUIO, TO3TOMY, Ha HAIll B3IJIs, ClelM(uKa OIlEHKU KadyecTBa
yIpaBjeHUs] HE3aBUCUMBIMU ayAUTOPAMH, COCTOUT B MPOBEPKE COOTBETCTBUS
CTPYKTYpbl CHCTEMBI yHOpaBieHUs TpeOoBaHUAM AEHCTBYIOIIETO
3aKOHOJATENbCTBA. [IpuMeHNTEIbHO K U30paHHOMY HaMU IMOJIXOAY MpOBEpKa
KayecTBa YIPaBJICHUS HE3aBUCHMBIMU ayAUTOpaMH OyaeT BKIIOYATh: aHaJIu3
CTPYKTYPHI yIIPABIICHHS, BKITIOUAs CUJIBI, CPEICTBA U ITPOLIECC YITPABIICHUS B UaCTH
COOJI0/ICHNST 3aKOHOIaTEIbCTBA.

CucreMaTu3aius mpaBoBoi 0a3bl BBIIBUIA HEOOXOAUMOCTH MPOBEACHUS
YCOBEPIIIEHCTBOBAHHOM OIICHKM Ka4eCTBA CTPYKTYPbI YIIPABJICHUS 10 CIIEAYIOIINM
HaIpaBIICHUSM:

-OIIeHKA OPraHU3allMOHHOM CTPYKTYphI OaHKa;

-OlleHKa MH(POPMAITMOHHOM Cpeapl OaHKa;

-OIleHKa Ipoliecca yrpaBjeHus OaHKa.

CoBpeMeHHBII KOMMEpYECKUN OaHK- CIOXHas, MHOTOIE/IeBas
OpraHu3alus, ACHCTBYIONIAS B YCIIOBUSX PACTYIIEr0 pUCKA U HEOMPEIeIEHHOCTH,
MMO3TOMY 3alMIllaeMble B JUCCEPTAIIMOHHOM HCCIEeIOBAHUU HaIpaBIICHUS
COBEPIIICHCTBOBAHMS OLIEHKH KaueCTBa yIIPaBJIEHUS] HE3aBUCUMbBIMH ayIUTOPAMH,
OTKPBIBAIOT HOBBIE BO3MOXXHOCTH JJII COBEPIIEHCTBOBAHUS ayAUTOPCKOM
MPAaKTUKH, TAK KAK HAJTMINE COOTBETCTBYIOIINX 3aKOHOIATEIBCTBY U 3()(PeKTUBHO
(GYHKIIMOHUPYIOINX OPTraHU3aIIMOHHON CTPYKTYPhI U HHPOPMAIITMOHHON CpPeIbl
B OaHKe, U€TKOE pacupeaelicHue 00sS3aHHOCTEeH M IMOJTHOMOYHMM OPraHoB
yrpaBjieHUus] OAHKOM, UX y4acTHE B MPUHITUM PEIICHUNA CIIOCOOCTBYIOT:

— CO3IaHMIO ICHUCTBEHHBIX CBSA3EH MEX Iy MOApA3eICHUSIMU OaHKa B LIEJISIX

3 (PEeKTUBHOTO BBIMIOJIHEHUS €T0 IIeNIeH;

— BBIpaOOTKE KpUTepueB U GopM pasrpaHudeHust PyHKIINH, TOTHOMOYUN

1 OTBETCTBEHHOCTH MEXJY YPOBHSMH YIpaBIECHUS, KOHKPETHBIMHU

cinyx6amMu U pabOYMMM MECTaMU;



— NOSIBJIEHUIO PE3yJbTATUBHOIO HWHCTPYMEHTA JAJISi BHECEHHUS
YIPaBISIIONIUMHU COOTBETCTBEHHOT'O BKJIaJa B JIEJIO JIOCTHIKEHUS IeNeit
OaHka.

Uem scHee ompeneseHbl pe3yabTaTbl AESTEIbHOCTU CTPYKTYPHBIX
noJpa3feeHUil U amnmnapaTta yInpaBlIeHUs, YeM YETUYE U TOJIHEE OMpeAeIeHbI
YCIIOBUS UX JIEITEIbHOCTHU M IMOJTHOMOYMS, UEM SICHEE OCO3HAHBI UX B3AUMOCBSI3U

N3yuenrie BHETHUM OAHKOBCKUM ayJIUTOM IEPEYUCIICHHBIX ACIIEKTOB B
paMKax MpoBeACHUS Ay TUTOPCKON MPOBEPKH, TTO3BOJIUT HE TOIBKO MOITBEPIUTH
JOCTOBEPHOCTh OTYETHOCTHM KOMMEPUECKOTO OaHKa B LEJSAX 3alUTh
COOCTBEHHUKOB U KPEAUTOPOB OAHKA, HO U JJACT BO3MOXHOCTb IPEANOJIOKUTH
nanbHelIne MepcrneKTUBHI AesiTeIbHOCTU OaHKa, a Takxke pa3zpaboTarth
PEKOMEHIa1lMU PYKOBOJICTBY 110 HanboJiee 3pPeKTUBHOMY yIIPABICHUIO OAHKOM.

B 3akirouennn chopMyaIupoBaHbl OCHOBHbBIE BBIBOJBI U MPEIIOKEHUS,
MOJIyYeHHBIE B XOJIe MCCIIEIOBAHUS M U3JI0XKEHHBIE B pazliesiax IUcCepTallu,

HaMEUEeHbI JaJbHeHIIe HalpaBlIeHUs padOThl HaJl TPOOJIEMOM.

OcHOBHbBIE MOJIOKEHHUSI JUCCEPTANMU M3JI0KEHbI B CJeYIIINX

nyoJMKanuax:

1. Hens m 3agaun ayauTa NpU OlleHKE (PUMHAHCOBOTO COCTOSHUS
KoMMepueckux 6ankoB. / [Ipobiiembl pa3BUTHS (MHAHCOB, KPEIUTA
u 6usHeca B Poccum. Te3uchl QOKIIag0B PEruoHaIbHOM Hay4HO-
MPaKTUUECKON KOH(pEepeHIINU MpodheccopCKOo-MpernoaaBaTeIbCKOTro
coctaBa M CTyJaeHTOB. / PocToBckass rocygapcTBeHHas
SKOHOMUYECKas akajaemus. - PoctoB-Ha-/lony, 1996- 0,2 ..

2. K Bompocy 00 oneHke (pMHAHCOBOTO COCTOSHUS KOMMEPUYECKOTO
6anka. / PazButue puHaHCOBO-KPEIUTHOIO MEXaHU3Ma B POCCUMCKOM
3KOHOMHUKE. Te3uchl OKJIaJOB peruoHajlibHOW Hay4dYHO-
MPaKTUUECKON KOH(pepeHIINU MpodheccopCKOo-TpernoaaBaTeIbCKOro
coctaBa M CcTyJaeHTOB. / PocToBckass rocygapcTBeHHas
SKOHOMUUECKas akajaemus. - PoctoB-Ha-/lony, 1998- 0,4 ..

3. OpranuzanmoHHbIe MpoOIeMbl OaHKOBCKOTO ayauTa. /| DuHAHCOBO-

KPEIUTHAS MOJIUTUKA: TPOTUBOPEYUS, IIyTH PEICHUS. Te€3UChI TOKIaA0B



pEruoHaIbHON HAYYHO-TTPAKTUYECKON KOH(MEPEHIIUNU CTYJIEHTOB U
MOJIONIBIX YUYE€HBIX./ POCTOBCKAsI rocygapCcTBeHHAs] SKOHOMUYECKAS
akagemus. - PocroB-Ha-J{ony, 1999- 0,1 ..

KomMmmepueckue 6aHkM Kak 00beKT ayauTa. / KoHIEeNIu 1eHeKHOTO
oOpaleHus, KpeauTa U MEXIyHApOJHOTO JABWKEHUS KanuTala:
HCTOPUSI, COBPEMEHHOCTD M TCHICHITUY pa3BUTHUs. Te3UChI JOKIAI0B
PETMOHAIPHON HAYYHO-TTPAKTHYECKON KOH(MEpEeHIIUH TPOGECCOPCKO-
MpernmoaaBaTelbCKOro cocTaBa M CTyaeHTOB. / PocToBckasd
rocygapcTBeHHas 3KOHOMHUUecKas akajaemus. - PoctoB-Ha-/{ony,
1999. 0,4 n.11. (B coaBTOpPCTBE)

bankoBckuii ayauT: comepxkanue, Gopmbl, opranu3anus. / [leHbru.
kpenut, 0anku B P®: Yu. moc. mox pen. a.3.H., mpodeccopa
Cementotsl O.I'.- PocroB-Ha-/lony, 2000.- 0,5 ..

KauecTBo ynmpaBieHuss KOMMEPUYECKMMHU OaHKAMU U €ro BIUSHUE Ha
CTAaHOBJIEHHUE KOMMepUYeckux OaHkoB. / Pa3zButue puHaHCOB-
KPEIUTHOTO ME€XaHMU3Ma B POCCUMCKOU 3KOHOMHUKE. Te3uchl
JTOKJIAJ0B PErMOHAIbHON HAYYHO-NMPAKTHUECKOU KOH(pEpeHIIUU
npodeccopCcKo-NpenoaaBaTebCKOr0 cocTaBa M CTYJACHTOB. /
MHCcTuTyT 3KOHOMUKHM, OM3HEca U TpaBa. - Pocros-Ha-/lony, 2000-
0,6 ..

OBoamonusg 0aHKOBCKOTO ayauTa. / PeIHOYHAs 3KOHOMHKA H
(GUHAHCOBO-KPEAUTHBIE OTHOIICHHS. Y YEHbIE 3aMMUCKH. BBII.6/
PocToBCckmii rocymapCTBEHHBIM 3KOHOMHYECKUM YHUBEPCUTET —

PocroB-na-/lony, 2000-0,4 m.:71.



